
��DWz�Ͳ���WǇŚƚŽŶ�dŽŽůďŽǆ�ĨŽƌ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
&ƌĞƋƵĞŶĐǇͲ�ĂŶĚ�dŝŵĞͲ�ŽŵĂŝŶ��ŝƌďŽƌŶĞ��ůĞĐƚƌŽDĂŐŶĞƚŝĐ��ĂƚĂ�

ϭ ϭ ϭ Ϯ Ϯ�ƵǇŐƵ�<ŝǇĂŶ Ύ͕�sŽůŬĞƌ�ZĂƚŚ ͕�ZŽďĞƌƚ��ĞůŚĂǇĞ ͕�DŽŚĂŵŵĞĚŶƵƌ��͘�dƵƌĞ ͕�ĂŶĚ�:ŝŵ�,ŽĚŐƐŽŶ

ϭ�ƵďůŝŶ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�^ĞĐƚŝŽŶ͕�ϱ�DĞƌƌŝŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕��ƵďůŝŶ�Ϯ͕�/ƌĞůĂŶĚ͕�ΎĚƵǇŐƵΛĐƉ͘ĚŝĂƐ͘ŝĞ
Ϯ'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ�/ƌĞůĂŶĚ͕��ƵďůŝŶ�ϰ͕�/ƌĞůĂŶĚ

W^ϭ�Ͳ�ϲ�

/EdZK�h�d/KE
dŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇͲ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞͲĚŽŵĂŝŶ��ŝƌďŽƌŶĞ��ůĞĐƚƌŽDĂŐŶĞƚŝĐ�;��DͿ�ĚĂƚĂ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dĞůůƵƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ�/ƌĞůĂŶĚ�;'^/Ϳ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă�ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵƵůƚŝͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚΖƐ� ŶĞĂƌͲƐƵƌĨĂĐĞ͘� KƵƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƌƐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ĂǇĞƐŝĂŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞŶƐĞůǇ�ƐĂŵƉůĞĚ�dĞůůƵƐ�ĚĂƚĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƚŽŽůďŽǆ�
ƵƐŝŶŐ�WǇƚŚŽŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽŶĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ���D�ĚĂƚĂ�
ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ� ĨůŝŐŚƚ� ůŝŶĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů� ĐŽƌĞ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐǇͲ�ĂŶĚ� ƚŝŵĞͲĚŽŵĂŝŶ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĐŽƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

΀ϭ΁ǁĞůůͲƚĞƐƚĞĚ� ŽƉĞŶͲƐŽƵƌĐĞ� ĐŽĚĞ� �ŝƌ�ĞŽ ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�^/ZK� ;�ƵƐƚƌĂůŝĂͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �D/Z�� ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ͘� dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽŽůďŽǆ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ŽŶ�
ƐǇŶƚŚĞƚŝĐ�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ĚĂƚĂ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůďŽǆ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ���D�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dĞůůƵƐ�WƌŽũĞĐƚ͘��

��<EKt>��'�D�Ed^

�<�ǁĂƐ� ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŽůŽŐŝĐĂů�^ƵƌǀĞǇ� /ƌĞůĂŶĚ�;'^/Ϳ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�
ƐĐϮϬϭϱͲϬϬϰ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛��^/ZK�ĂŶĚ�ƚŚĞ��D/Z��/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ŝƐ�
ƚŚĂŶŬĞĚ� ĨŽƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� WϮϮϯ� ŵŽĚĞůůŝŶŐ� ƐƵŝƚĞ� ŽƉĞŶ� ĂĐĐĞƐƐ͘� ^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ŽĨ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐƚĂĐŬŽǀĞƌĨůŽǁ͘ĐŽŵͬ͘

&ůĂŐ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�Θ�ŚŝŐŚ�ĨůǇ�ĂƌĞĂƐ�
/ŶƚĞƌƉŽůĂƚĞ

΀Ϯ΁�ǀĞƌĂŐĞͬ�ůŽĐŬ ĚĂƚĂ�ŽǀĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ
΀ϯ͕ϰ΁W���ĨŝůƚĞƌ

WƌĞͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

/ŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�&ůŝŐŚƚ�>ŝŶĞƐ
�ĞƚĞƌŵŝŶŝƐƚŝĐ��ƉƉƌŽĂĐŚ

΀ϱ΁dŝŬŚŽŶŽǀͲƚǇƉĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ
΀ϲ΁D�W�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ

΀ϳ΁DŝŶŝŵƵŵͲ'ƌĂĚŝĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ ��
^ƚŽĐŚĂƐƚŝĐ��ƉƉƌŽĂĐŚ

΀ϴ΁DĂƌŬŽǀ��ŚĂŝŶ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ

&��D�&ŽƌŵĂƚ
yhdD͕�zhdD͕�'W^͕�Z���Z͕�/WϵϭϮͲϮϰϱϭϬ,ǌ͕�
YϵϭϮͲϮϰϱϭϬ,ǌ͕�Wt>D
d��D�&ŽƌŵĂƚ
yhdD͕�zhzD͕�'W^͕�Z���Z͕�yϭͲyϭϭ͕��ϭͲ�ϭϭ

�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�/ŶƚĞƌŶĂů��ĂƚĂ�&ŽƌŵĂƚ

�ĞĨŝŶĞ��ĂƚĂƐĞƚ͗�
ĨůŝŐŚƚůŝŶĞ͕�ƉŽůǇŐŽŶ͕�ƉƌŽĨŝůĞ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ

/ŶƉƵƚ�&ŝůĞ
dĞůůƵƐ�

&��D�Θ�d��D��ĂƚĂ
;ǁǁǁ͘ƚĞůůƵƐ͘ŝĞͿ

��DWz /ŶǀĞƌƐŝŽŶ��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�&ůŝŐŚƚ�>ŝŶĞƐ

��d��s/^h�>/^�d/KE�ĂŶĚ�/Es�Z^/KE

ďůŽĐŬĞĚ�ĚĂƚĂ�Ͳ��ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ��ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ŵĞĂŶ�ŽǀĞƌ�ϯ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽŽůďŽǆ͗
9&ƌĞĞ�WǇƚŚŽŶ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞǆŝƐƚƐ� ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇͲ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞͲĚŽŵĂŝŶ�ĂŝƌďŽƌŶĞ��D

9EƵŵĞƌŽƵƐ� ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĨŽƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ;ŝŵƉƵƚĂƚŝŽŶͬŝŶƚĞƌƉŽůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŐĂƉƐ͕� W�����
ĂŶĂůǇƐŝƐͿ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ� ;dŝŬŚŽŶŽǀ� ĂŶĚ� D�W�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƚŝĐ��ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�D�D�Ϳ

KŶͲŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�tŽƌŬ͗
�&ŝůů�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚĞƐƚĞĚ�ƐĐƌŝƉƚƐ
��ĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĚĂƚĂ
�DŽƌĞ���D�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ůĞŐĂĐǇ�'�Kd�D�ĚĂƚĂͿ
�DŽƌĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ͗
�������ĞƚĞƌŵŝŶŝƐƚŝĐ�;ƐŚĂƌƉ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ŝŵĂŐĞ�ŐƵŝĚĞĚͿ
������̂ ƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�;Ğ͘Ő͘�ƚƌĂŶƐͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůͿ
�tŽƌŬ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ůĂƌŐĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�;ƉĂƌĂůůĞůŝƐŵͿ

^hDD�Zz�ĂŶĚ��KE�>h^/KE^

Z�&�Z�E��^

,Žǁ�ƚŽ��ƐƚŝŵĂƚĞ��ĂƚĂ��ƌƌŽƌƐ͍

΀ϭ΁ZĂŝĐŚĞ͕��͕͘�tŝůƐŽŶ͕�'͕͘�ĂŶĚ�̂ ƵŐĞŶŐ͕�&͘ �΀ϮϬϬϳ΁͘�WƌĂĐƚŝĐĂů�ϯ��ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ʹ �dŚĞ�WϮϮϯ&�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƐƵŝƚ�
ŝŶ�ϭϵƚŚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƚŝŽŶ͕��^�'͕�ϲϴͲϲϵ͘
΀Ϯ΁�ŶŶĞƚƚƐ͕��͕͘�ĂŶĚ�,ĂƵƐĞƌ͕ �:͘�΀ϮϬϭϲ΁͘�^ƵŵŵĂƌŝƐŝŶŐ���D�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϱƚŚ�
'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ǆŚŝďŝƚŝŽŶ͕��^�'ͲW�^�Ͳ�/'͘�
΀ϯ΁DŝŶƐůĞǇ͕ ��͘:͕͘�^ŵŝƚŚ͕��͘�͕͘�,ĂŵŵĂĐŬ͕�Z͕͘�^ĂŵƐ͕�:͘/͕͘�ĂŶĚ�sĞůŽƐŬŝ͕�'͘�΀ϮϬϭϮ΁͘��ĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĨŝůƚĞƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĚŽŵĂŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĚĂƚĂ͘��:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ�͕ �
ϴϬ͕�ϱϲͲϲϲ͘
΀ϰ΁ZĞŶŝŶŐĞƌ͕ � W͘ �͕͘� DĂƌƚĞůĞƚ͕� '͕͘� �ĞƉĂƌŝƐ͕� :͕͘� WĞƌƌŝŶ͕� :͕͘� ĂŶĚ� �ŚĞŶ͕� z͘ � ΀ϮϬϭϭ΁͘� ^ŝŶŐƵůĂƌ� ǀĂůƵĞ�
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚĞŶŽŝƐŝŶŐ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĂŝƌďŽƌŶĞ�ƚŝŵĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĚĂƚĂ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ƉƉůŝĞĚ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�ϳϱ;ϮͿ͕�ϮϲϰͲϮϳϲ͘
΀ϱ΁�ƐƚĞƌ͕ � Z͘�͕͘� �ŽƌĐŚĞƌƐ͕� �͕͘� ĂŶĚ� dŚƵƌďĞƌ͕ � �͘�͘� ΀ϮϬϭϯ΁͘� WĂƌĂŵĞƚĞƌ� ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƌƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ůƐĞǀŝĞƌ͕ ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘

΀ϲ΁dĂƌĂŶƚŽůĂ͕��͘�΀ϮϬϬϱ΁͘�/ŶǀĞƌƐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ŵŽĚĞů�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ĞƐƚŝŵĂƚŝŽŶ͘�^/�D͕�
WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ�W�͕�h^�͘
΀ϳ΁�ŚĚĂŶŽǀ͕ �D͘^͘�΀ϮϬϭϱ΁͘�/ŶǀĞƌƐĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ŐĞŽƉŚƐǇŝĐƐ͘��ůƐĞǀŝĞƌ͕ ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚĂŶƐ͘
΀ϴ΁^ĂŵďƌŝĚŐĞ�D͕͘� ĂŶĚ�DŽƐĞŐĂĂƌĚ͕� <͘� ΀ϮϬϬϮ΁͘�DŽŶƚĞ� �ĂƌůŽ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ŝŶ� ŐĞŽƉŚǇƐŝĐĂů� ŝŶǀĞƌƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐƐ͕�ϰϬ;ϯͿ͘
΀ϵ΁,ŽĚŐƐŽŶ͕�:͕͘�ĂŶĚ�dƵƌĞ͕�D͘�΀ϮϬϭϰ΁͘�dĞůůƵƐ��ŽƌĚĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�Ͳ��ŝƌďŽƌŶĞ�'ĞŽƉŚǇƐŝĐĂů�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�
ZĞƉŽƌƚ͘� KƉĞŶ� &ŝůĞ͘� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ͕� �ƵďůŝŶ͕� /ƌĞůĂŶĚ� ĂŶĚ� 'ĞŽůŽŐŝĐĂů� ^ƵƌǀĞǇ� ŽĨ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕��ĞůĨĂƐƚ͕�/ƌĞůĂŶĚ͘��

�ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĞƌƌŽƌƐ�ĨŽƌ�/ŶͲWŚĂƐĞ�ĂŶĚ�
YƵĂĚƌĂƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘�

>ĞĨƚ�WĂŶĞů͗�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞƐƚ�ůŝŶĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ƚŽǁŶ� �ƵŶĚŽƌĂŶ� ;/ƌĞůĂŶĚͿ͘� dŚĞ� ƚĞƐƚ� ůŝŶĞ� ŝƐ�
ĨůŽǁŶ�Ăƚ�ƐĞǀĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŚĞŝŐŚƚƐ͘�

ZŝŐŚƚ�WĂŶĞů͗�&ƌĞƋƵĞŶĐǇͲĚŽŵĂŝŶ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dĞůůƵƐ��ϭ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�:���ĂŝƌďŽƌŶĞ��D�ƐǇƐƚĞŵ�;��DͲϬϱͿ͘

��&ƌĞĞ��ĐĐĞƐƐ

/DW>�D�Ed�d/KE
WǇƚŚŽŶ�Θ�&ŽƌƚƌĂŶ�ϵϬ
DŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�^ĐƌŝƉƚƐ
EƵŵƉǇ͕ �^ĐŝƉǇ͕ �DĂƚƉůŽƚůŝď

�/�^�'/d�ZĞƉŽƐŝƚŽƌǇ

& ƌĞƋƵĞŶĐǇͲĚŽŵĂ ŝŶ�
ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� dĞůůƵƐ�

΀ϵ΁�ŽƌĚĞƌ�^ƵƌǀĞǇ ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� :��� ĂŝƌďŽƌŶĞ� �D�
ƐǇƐƚĞŵ͗� ��DͲϬϱ͘� dŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ăƚ�ĨŽƵƌ�
ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ͕� ϵϭϮ� ,ǌ͕�
ϯϬϬϱ�,ǌ͕�ϭϭϵϲϮ�,ǌ͕�ĂŶĚ�
ϮϰϱϭϬ�,ǌ͘
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